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FUNDAMENTACION

El impacto de la globalizacion, especificamente por la rapidez de los avances
tecnoldgicos, sobre la realidad econdmica y empresarial, requiere de respuestas
innovadoras y oportunas por parte de los profesionales universitarios, para ser mas
competitivos e ingresar al mundo de los negocios. Por ello es necesario conocer los
aspectos mas relevantes para la estructuracion de sus propias empresas y asi
establecer estrategias claras para alcanzar el éxito deseado.

Por lo tanto, la planificacion de negocios tiene como finalidad facilitar y por tanto
tratar de hacer viable el logro de las metas mas importantes de una empresa o
corporacién, lo cual adquiere especial relevancia en un mundo turbulento, incierto y
competitivo. No convertird ideas malas en buenos negocios, pero eventualmente
permitird darse cuenta a tiempo, y evitar contratiempos mayores; las ideas buenas
convertidas en buenos planes de negocios, generaran mejores negocios, y seran la
base para iniciar un replanteamiento estratégico mas ambicioso cuando las
circunstancias lo ameriten, y el plan de negocios es una forma de documentar la
planificaciéon. Es un documento escrito que indica la existencia de una oportunidad de
negocios y que establece como el grupo de trabajo va a trabajar para poder aprovechar
la oportunidad identificada.

El programa consta de las siguientes unidades:

l. Unidad: Componentes de un Plan de Negocios.
Il. Unidad: Andlisis del mercado

Il. Unidad: Andlisis financiero

V. Unidad: Elaboracion de un Plan de Negocios.

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Aplicar los pasos para la estructuracion de una empresa incluyendo los
aspectos legales y financieros que deben ser considerados para la formulaciéon de
planes de financiamiento a través de la realizacion de un Plan de Negocios,
impulsando y apoyando la estructuracion y consolidacién de nuevas empresas.



UNIDAD I OBJETIVO TERMINAL

IDENTIFICAR LA IMPORTANCIA,
COMPONENTES DE UN PLAN DE NEGOCIOS | ESTRUCTURA v COMPONENTES A

CONSIDERAR EN LA ELABORACION DE UN

PLAN DE NEGOCIOS, ASi COMO LOS

DUIRHENIN ASPECTOS LEGALES Y FINANCIEROS QUE
DEBEN SER TOMADOS EN CUENTA PARA LA
3 SEMANAS ESTRUCTURACION DEL MISMO.
EVALUACION
15%
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO E?;g?;&géﬁg,\?lz
1. Definir Plan de Negocios, su|e Definicion de Plan de Negocios. MODALIDAD MODALIDAD
estructura y componentes. e Estructura y componentes de un| PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL
2. Conocer los aspectos legales de un Plan de Negocios. — —
plan de negocios. 3 o  Definicién del negocio: | * Eg(ﬁ)osmvzrte [E)jgsrgmn:ozﬁdoe
3. Estructurar la filosofia de gestion de naturaleza, razén  social, gel docer:wte Eiom Icr))s o
la organizacion. procesos, estructura. Taller de a:)Iicrfcién
 Justificacion del Plan de trabajo. '
Negocios. B «Interaccion en el
¢ Filosofia de Gestion. aula virtual
*Exposiciones
modalidad video.
*Materiales
didacticos
multimedia
ESTRATEGIAS DE EVALUACION:
MODALIDAD PRESENCIAL MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

e Diagnostico.
e Informe escrito.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD Il

OBJETIVO TERMINAL

ANALISIS DEL MERCADO

IDENTIFICAR LOS ELEMENTOS MAS
DETERMINANTES EN LA INVESTIGACION DE
MERCADO Y ANALISIS SITUACIONAL, ASI

COMO LAS FASES,

LOS METODOS E

DURACION INSTRUMENTOS.
4 SEMANAS
EVALUACION
20 %
ESTRATEGIAS DE

OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
Definir mercados meta: Mercado meta: segmentacion,| MODALIDAD MODALIDAD
segmentacion, posicionamiento, posicionamiento, penetracién. PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL

penetracion.

Conocer las aplicaciones de la
Investigacion de mercado en el
Marketing  Mix:  precio, plaza,
producto, promocién, posventa,
proteccién, personal y proveedores.
Analizar las cinco fuerzas
competitivas, legales, las fuerzas
sociales y las politicas.

Elaborar el andlisis DOFA.

Aplicacion de la investigacion

del mercado en el Marketing E;(Pos;ﬂ\éa del [E)jgsrgmn:ozﬁdoe
Mix: precio, plaza, producto, por p ) Ip d'
promocion. docente. Eje_mp9§ €
Aplicacion  de las  4p's|® Expositiva | aplicacion.

h I
complementarias: ostventa por parte de L
rot:cci()n ersoFr)laI / alumno *Interaccion en el
Eroveedorés P y aula virtual
Andlisis de brecha: Andlisis

interno y externo.

Investigacion exploratoria.
Definicidn de hipétesis.

Las cinco fuerzas competitivas,
legales, las fuerzas sociales y
las politicas y su influencia en la
toma de decisiones.

Andlisis DOFA.

*Exposiciones
modalidad video.

*Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD

PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

e Trabajo escrito.
e  Exposicion.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IlI

OBJETIVO TERMINAL

ANALISIS FINANCIERO

DETERMINAR LAS INVERSIONES QUE SE
REQUIEREN EN EL PROYECTO DE
EMPRESA, PARA EL PROCESO DE

DURACION

TRANSFORMACION DE LOS INSUMOS Y LA
INVERSION NECESARIA PARA SU NORMAL

5 SEMANAS

FUNCIONAMIENTO DESPUES DE LA
IMPLANTACION, EN LO QUE RESPECTA A
INVERSION FIJA E INVERSION CIRCULANTE

EVALUACION

O CAPITAL DE TRABAJO.

30%

OBJETIVOS ESPECIFICOS

CONTENIDO

ESTRATEGIAS DE

INSTRUCCION

1. Diferenciar los costos de produccion: |e  Costo de produccion: variablesy | MODALIDAD MODALIDAD
variables y fijos. fijos. PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

2. Determinar precio de venta.|e Calculo del precio de venta.|e Expositiva Ejercicios de
Capacidad de produccion. Capacidad de produccion. por parte del | Desempefio.

3. Elaborar el plan de inversion, |e Plan de Inversion: docente. Ejemplos de
prondstico de los ingresos y de los Componentes. Tutoria aplicacion.
costos, estados financieros, flujo de |  FEinanciamiento de la Inversion. especializad
caja y balance general proyectados. |4  pronéstico de los ingresos y de a *Interaccion en el

4. Realizar la evaluacién financiera: los costos. e Discusion de | aula virtual
Punto de Equilibrio, Tasa Interna de |, Estados financieros. Flujo de enfoque.

Retorno, Periodo de Recuperacion
de la Inversion.

*Exposiciones

caja y balance general |® S _
proyectados. Expositiva | modalidad video.
Andlisis de la situacion de por parte de )
equilibrio. los alumnos | ® °Mater_|ales
Evaluacion financiera. Tasa didacticos
multimedia

interna de retorno. Periodo de
recuperacion de la inversion.

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

Trabajo con defensa.

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual




UNIDAD IV

OBJETIVO TERMINAL

ELABORACION DE UN PLAN DE NEGOCIOS

DISENAR UN PLAN DE NEGOCIOS
REPRESENTANDO TODOS LOS ASPECTOS
DE UN PROYECTO, DE MANERA QUE SIRVA
COMO GUIA PARA LA GERENCIA, LOS

2URACION SOCIOS O INVERSIONISTAS.
4 SEMANAS
EVALUACION
35%
ESTRATEGIAS DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS CONTENIDO INSTRUCCION
1. Estructurar un Plan de Negocios. . Estructura de un Plan de| MODALIDAD MODALIDAD
2. Definir el negocio:  Estructura Negocios:  Definicibn ~ del| PRESENCIAL | SEMIPRESENCIAL
organizacional y 8 P’s. negocio. Estructura — Eiercicios
3. Analizar las fortalezas, debilidades y organizacional. * Expositiva DlerC'C'OS~ N
amenazas. e Analisis FODA. gglr parte E%Snf"rgs';:
4. Andlisis de mercado. e  Finanzas: Plan de Inversion. e cent aolioaee
5. Regll_iz_arf_el P_Ian de Inversion y el Analisis de mercado 8 P’s. . E?(f)irs]itei\./a P '
andlisis financiero. por  parte | *Interaccion en el
de los | aula virtual
alumnos.
° Taller. *Exposiciones
modalidad video.
*Materiales
didacticos
multimedia

ESTRATEGIAS DE EVALUACION:

MODALIDAD PRESENCIAL

MODALIDAD SEMIPRESENCIAL

e Presentacion del proyecto completo (exposicion).
e Informe final (escrito)

Técnica de prueba.

Cuestionario en linea

Foros de discusion en linea.

Subida de archivos en el aula virtual
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